Les employés doivent évaluer les colts de
leur situation actuelle et envisager des
changements pour leur bien-étre.

Les entreprises ont tout intérét a investir
dans des politiques qui favorisent la sante

et I'engagement de leur personnel.

Le bien-étre au travail n'est pas un luxe,
Mmais une nécessité pour des organisations
et des individus en bonne santé.

Ignorer les problémes liés au mal-étre au
travail a des consequences graves sur la
santeg, la productivite et la vie familiale.

Les solutions existent, mais elles
nécessitent une prise de conscience et un
engagement de toutes les parties
prenantes.

Les choix individuels et collectifs

L'importance d'agir

En créant des environnements de travail

surs et solidaires, nous pouvons
transformer le travail en une source

d'épanouissement plutot que de stress.

Les entreprises qui priorisent le bien-étre
de leurs employés surmontent mieux les
crises grace a une mobilisation collective.

Une gestion humaine et bienveillante
réduit les colts liés au désengagement et
aux probleémes de santé.

Les avantages pour les entreprises

Conclusion : Réconcilier travail
et bien-étre

La realité du travail et ses compromis

Les défis du bien-étre au travail Les pressions externes sur les entreprises

dans les entreprises modernes

Ken, cadre dans une banque
multinationale, illustre les compromis
entre securiteé financiere et
epanouissement personnel.

Beaucoup acceptent un emploi gu'ils
n'‘aiment pas pour subvenir aux besoins de
leur famille et rembourser leurs dettes.

L'idée d'aimer son travail est souvent
percue comme un luxe inaccessible dans
le monde professionnel actuel.

Les entreprises font face a des contraintes

telles que la Bourse, les conseils
d'administration et la concurrence.

Les objectifs a court terme et les pressions

financiéeres rendent difficile la mise en
ceuvre de politiques centrées sur le bien-
étre des employés.

Les petites entreprises, en particulier,
peinent a equilibrer leurs ambitions avec
leurs ressources limitees.

Les entreprises qui ne priorisent pas le
bien-étre de leurs employés subissent des
coUlts cachés, comme le désengagement

Investir dans le bien-étre des employés est
rentable a long terme, quel que soit I'état
de I'économie.

Les humains, comme les primates,
prosperent dans des environnements ou
ils se sentent en sécurité et soutenus.

Le stress diminue lorsque les employés ont
un sentiment de controle sur leur travail et
leur vie.

Les lecons de la biologie et de la
psychologie

Les conséquences de l'inaction

Le bien-étre au

Les bénéfices d'une gestion

Les Cercles de sUreté, basés sur la solidarité
et la confiance, sont essentiels pour un
environnement de travail sain.

Les dirigeants et les employés doivent
collaborer pour instaurer un climat de

confiance et de respect mutuel.

Désigner des coupables n'est pas la

solution; il faut travailler ensemble pour

ameéliorer les conditions de travail.

Une responsabilité partagée

travail : entre réalité
et idéal

centrée sur I'humain

Le mythe de la sécurité de I'emploi

Les changements positifs dans les

entreprises commencent par des actions

concretes et collectives.

Une ambiance de travail bienveillante
réduit le stress et améliore la santé des

employes.

Les employés qui se sentent soutenus et

valorisés sont plus engages et productifs.

Créer un environnement de travail solidaire

La sécurité psychologique au sein de
I'organisation est essentielle pour le bien-
étre collectif.

Les employées peuvent ameéliorer leur
experience en se concentrant sur le
soutien mutuel avec leurs collegues.

Adopter une approche collaborative,
inspirée des Spartiates, renforce la
cohésion et la résilience.

Les impacts du mal-étre au Les etudes sur le stress et la santée

travail sur la santé

Les enseignements des Whitehall Studies

Encourager le changement de
comportement

Les solutions pour améliorer le

Rester dans une entreprise tout en
modifiant sa maniére d'interagir peut étre
plus efficace que de partir.

L'humeur des parents en rentrant du
travail influence davantage le bien-étre des
enfants que la durée de leur absence.

Les parents mecontents de leur travail

transmettent leur stress a leur famille, ce
qui peut avoir des conséquences durables.

futures

bien-étre au travail

L'impact sur la famille et les générations

Ameliorer son expérience professionnelle
est un geste benéefique non seulement
pour soi-meéme, mais aussi pour ses

proches.

et le mal-étre.

Les employeés malheureux influencent
neégativement leur entourage
professionnel, ce qui nuit a la productivité
globale.

Le deésequilibre entre effort fourni et
récompense recue est une source majeure
de stress et de maladies.

La stabilité de I'emploi est souvent
illusoire, avec des licenciements frequents
pour des raisons budgétaires.

Les employés se sentent en danger
chaque année, ce qui alimente leur stress
et leur anxiété.

Une meéritocratie réelle est rare, et les
décisions sont souvent dictées par des
calculs financiers.

Une étude australienne de 2011 montre
gue détester son travail est parfois pire
pour la santé que d'étre au chémage.

Le stress au travail est davantage lié a une
mauvaise gestion qu'aux taches elles-
mémes.

Le manque de reconnaissance des efforts
professionnels augmente les risques de
maladies cardiaques.

Ces études révelent que le stress est plus
élevé chez les employés ayant peu de
controle sur leur travail.

Les dirigeants, malgré leurs responsabilités
accrues, ressentent moins de stress grace a
leur sentiment de maitrise.

Les employés situés en bas de la hiérarchie
sont plus exposés aux maladies liées au
stress et ont une espérance de vie réduite.



