
Le Cercle de Sûreté 
et l'Appartenance 
dans les 
Organisations

La transformation individuelle 
au sein des Marines américains

Le processus d'intégration et de formation 
des Marines

Les recrues passent par un entraînement 
intensif de treize semaines dans des 
camps situés sur les côtes est et ouest des 
États-Unis.

L'objectif est de transformer des individus 
isolés en membres d'une unité soudée et 
efficace.

Les recrues apprennent à remplacer les 
notions d'individualité par des valeurs 
collectives, symbolisées par l'usage de 
termes comme "nous" et "ensemble".

Les résultats de l'entraînement

À la fin de leur formation, les Marines 
reçoivent un insigne représentant un aigle, 
un globe et une ancre, symbole de leur 
appartenance au groupe.

Les recrues développent un sentiment de 
fierté, de confiance en elles-mêmes et en 
leurs camarades.

Ce processus crée un fort sentiment 
d'appartenance et une empathie 
mutuelle, renforçant la coopération et la 
résolution de problèmes.

L'importance du Cercle de sûreté dans 
l'efficacité des Marines

Les Marines fonctionnent au sein d'un 
"Cercle de sûreté", qui élimine les menaces 
internes et favorise la confiance mutuelle.

Ce cercle permet aux membres de se 
concentrer sur les dangers extérieurs sans 
craindre leurs propres collègues.

La qualité de l'action collective devient un 
atout majeur pour affronter les défis.

Les dangers extérieurs et 
intérieurs dans les organisations 
modernes

Les menaces extérieures

Les entreprises modernes font face à des 
dangers constants, tels que les fluctuations 
économiques, les avancées 
technologiques ou la concurrence.

Ces menaces, bien que non personnelles, 
peuvent affecter la croissance et la 
rentabilité des organisations.

Ces risques sont inévitables et doivent être 
gérés en permanence.

Les dangers internes aux organisations

Les menaces internes incluent des 
problèmes comme les jeux de pouvoir, 
l'intimidation, l'humiliation ou l'isolement.

Ces dangers peuvent être maîtrisés par 
une culture organisationnelle forte et des 
valeurs humaines claires.

Les dirigeants doivent instaurer un 
environnement où les employés se sentent 
en sécurité et soutenus.

Le rôle du sentiment d'appartenance

Un sentiment d'appartenance réduit les 
menaces internes et améliore la 
coopération entre les membres de 
l'organisation.

Les employés investissent plus d'énergie 
dans la protection contre les dangers 
extérieurs lorsqu'ils se sentent en sécurité 
en interne.

Une culture basée sur la confiance et 
l'empathie favorise la collaboration et 
l'innovation.Le Cercle de sûreté : un outil 

pour les leaders

Définition et importance du Cercle de 
sûreté

Le Cercle de sûreté est un environnement 
où les membres d'une organisation se 
sentent protégés et soutenus.

Il favorise la libre circulation des 
informations et une communication 
efficace, essentielles pour l'innovation et la 
résolution de problèmes.

Ce cercle permet aux membres de se 
concentrer sur les opportunités et les 
menaces extérieures.

Le rôle des leaders dans la création du 
Cercle de sûreté

Les leaders doivent définir des règles 
d'admission claires basées sur des valeurs 
humaines et non seulement sur des 
compétences techniques.

Ils doivent veiller à élargir le Cercle de 
sûreté à tous les membres de 
l'organisation, et pas seulement à un 
groupe restreint.

Un leader fort protège ses collaborateurs 
et favorise un sentiment d'appartenance 
généralisé.

Les conséquences d'un Cercle de sûreté 
faible ou restreint

Si le Cercle de sûreté est limité à un petit 
groupe, des silos et des féodalités peuvent 
se former, ralentissant le progrès.

Les employés extérieurs au cercle doivent 
se protéger eux-mêmes, ce qui nuit à la 
coopération et à l'efficacité.

Un Cercle de sûreté restreint engendre la 
paranoïa, le cynisme et l'égocentrisme au 
sein de l'organisation.

Les bénéfices d'un Cercle de 
sûreté solide

Sentiment de sécurité et appartenance

Les membres d'un Cercle de sûreté solide 
se sentent appréciés et protégés par leurs 
collègues et supérieurs.

Ce sentiment favorise une ambiance de 
confiance et de coopération, essentielle 
pour la réussite collective.

Les employés se sentent libres de partager 
des idées, de collaborer et de prendre des 
initiatives.

Impact sur l'innovation et la performance

Un environnement sûr stimule la créativité 
et l'innovation, car les membres n'ont pas 
peur de prendre des risques.

Les problèmes sont rapidement identifiés 
et résolus grâce à une communication 
ouverte.

L'organisation devient plus résiliente face 
aux menaces extérieures et mieux 
préparée à saisir les opportunités.

Responsabilité mutuelle au sein du Cercle

Les dirigeants doivent également se sentir 
soutenus par leurs équipes pour maintenir 
un Cercle de sûreté fort.

Les membres du Cercle ont une 
responsabilité envers leurs leaders, 
contribuant à un environnement de travail 
harmonieux.

La collaboration et la confiance mutuelle 
renforcent la cohésion et la performance 
globale de l'organisation.

Conclusion : L'importance de la 
sécurité dans les organisations

Questions à se poser

À quel point vous sentez-vous en sécurité 
dans votre organisation ?

Votre environnement de travail favorise-t-il 
la coopération et l'innovation ?

Les dirigeants de votre organisation 
élargissent-ils le Cercle de sûreté à tous les 
membres ?

Résumé des points clés

Le Cercle de sûreté est essentiel pour créer 
un environnement de travail basé sur la 
confiance et l'appartenance.

Les leaders jouent un rôle central dans la 
définition et l'élargissement de ce cercle.

Une organisation avec un Cercle de sûreté 
solide est mieux équipée pour affronter les 
défis et prospérer.


