
Pourquoi avons-
nous des leaders ?

L'importance du leadership en 
période de crise

La gestion de la crise économique de 2008 
chez Barry-Wehmiller

Barry-Wehmiller a subi une chute de 30 % 
de ses commandes en raison du krach 
boursier de 2008.

La société a dû envisager des solutions 
pour faire face à cette baisse sans licencier 
ses employés.

Le choix s'est porté sur un programme de 
congés obligatoires pour tous les salariés, 
du PDG aux employés subalternes.

La philosophie de Chapman : une 
entreprise comme une famille

Chapman considérait son entreprise 
comme une famille, où chaque membre 
est protégé, même en temps de crise.

Il a refusé de licencier des employés, 
comparant cela à l'idée de se "débarrasser 
d'un enfant" en période difficile.

La solidarité a été mise en avant : "Il vaut 
mieux que nous souffrions tous un peu 
pour qu'aucun d'entre nous n'ait à souffrir 
beaucoup."

Les effets positifs de cette approche sur les 
employés

Les employés ont spontanément collaboré 
pour aider ceux en difficulté à prendre 
leurs congés sans solde.

Un sentiment de gratitude et de sécurité 
s'est développé au sein de l'entreprise.

Cette approche a renforcé la loyauté des 
employés envers l'entreprise, réduisant les 
départs volontaires.

Les substances chimiques du 
bien-être et leur rôle dans la 
motivation

Les quatre substances chimiques 
principales : endorphines, dopamine, 
sérotonine et ocytocine

Les endorphines permettent de supporter 
le dur labeur en réduisant la douleur 
physique.

La dopamine motive à atteindre des 
objectifs et procure une satisfaction 
immédiate.

La sérotonine renforce la fierté et le 
respect mutuel entre les membres d'une 
communauté.

L'ocytocine favorise les liens de confiance 
et de soutien entre les individus.

Les effets des substances chimiques sur le 
comportement humain

Les substances égoïstes (endorphines et 
dopamine) offrent des récompenses 
immédiates mais peuvent entraîner une 
addiction.

Les substances altruistes (sérotonine et 
ocytocine) nécessitent du temps pour 
produire des effets durables.

Un équilibre entre ces substances est 
essentiel pour un bien-être individuel et 
collectif.

L'impact d'un environnement équilibré sur 
la motivation

Un environnement favorable libère les 
bonnes substances chimiques pour des 
raisons positives.

Une culture organisationnelle alignée sur 
les besoins humains naturels favorise 
l'automotivation.

Les individus dans un tel environnement 
développent des qualités comme le 
courage, l'empathie et la créativité.

L'équilibre entre ambition et 
communauté

Les dangers d'un déséquilibre chimique

Une domination de la dopamine peut 
conduire à une quête incessante de 
satisfaction rapide, laissant un sentiment 
de solitude.

Un excès d'ocytocine sans ambition peut 
créer un sentiment d'amour mais aussi 
d'échec personnel.

L'absence d'équilibre nuit à la durabilité 
des progrès et des accomplissements.

Les bénéfices d'un système équilibré

Un équilibre entre dopamine et ocytocine 
permet de combiner ambition et liens 
sociaux solides.

Les individus équilibrés sont plus aptes à 
résoudre des problèmes complexes et à 
innover.

Les résultats obtenus dans un tel système 
sont durables et bénéfiques pour tous les 
membres.

Le rôle des leaders dans la création de cet 
équilibre

Les bons leaders instaurent des 
environnements où les bonnes substances 
chimiques sont libérées.

Ils protègent leur "tribu" et favorisent un 
sentiment de sécurité et de confiance.

Leur leadership inspire loyauté et 
engagement, renforçant la résilience 
collective en période difficile.

Conclusion : Le leadership 
comme moteur de progrès 
durable

La protection et la motivation comme 
piliers du leadership

Les leaders qui protègent leur équipe 
renforcent la solidarité et la loyauté.

En créant un environnement équilibré, ils 
permettent à chacun de donner le 
meilleur de lui-même.

Leur rôle est essentiel pour garantir la 
durabilité et la force d'une organisation 
face aux défis.

L'importance de l'équilibre pour le bien-
être collectif

Un équilibre entre ambition et 
communauté est nécessaire pour des 
progrès durables.

Les substances chimiques du bien-être 
jouent un rôle clé dans la motivation et la 
réussite collective.

Les leaders doivent viser cet équilibre pour 
maximiser le potentiel de leur organisation.


