
Partir du Pourquoi : 
Comprendre et 
appliquer le concept 
du Cercle d'or

Introduction au concept du 
Pourquoi

Comprendre l'importance du Pourquoi

Le Pourquoi est la raison fondamentale 
derrière les actions d'une organisation ou 
d'un individu.

Il va au-delà des motivations superficielles 
comme l'argent, qui est une conséquence 
et non une cause.

Le Pourquoi reflète les croyances, la 
mission ou la cause qui inspire et motive.

Le Cercle d'or de Simon Sinek

Modèle introduit par Simon Sinek dans 
son livre et sa conférence TED.

Trois niveaux : Quoi (ce que nous faisons), 
Comment (la manière dont nous le 
faisons), Pourquoi (la raison pour laquelle 
nous le faisons).

Le Pourquoi est souvent négligé, bien qu'il 
soit le plus puissant pour inspirer et 
fidéliser.

Différence entre argumentaire rationnel et 
émotionnel

Exemple d'un argumentaire basé sur le 
Quoi : centré sur les caractéristiques et 
avantages d'un produit.

Exemple d'un argumentaire basé sur le 
Pourquoi : met en avant les convictions et 
la mission de l'entreprise.

Un argumentaire basé sur le Pourquoi crée 
une connexion émotionnelle et une 
fidélité durable.

Le Pourquoi et la prise de 
décision humaine

Le rôle du cerveau limbique et du 
néocortex

Le néocortex : responsable de la pensée 
rationnelle, analytique et du langage.

Le système limbique : gère les émotions, 
les comportements et les décisions, mais 
ne maîtrise pas le langage.

Les décisions basées sur le Pourquoi 
s'adressent directement au système 
limbique, créant une connexion 
émotionnelle.

L'impact des émotions sur les décisions

Les émotions influencent fortement nos 
choix, souvent au-delà de la logique 
rationnelle.

Exemples : fidélité à une marque ou à une 
équipe sportive malgré des alternatives 
plus rationnelles.

Les métaphores et analogies sont souvent 
utilisées pour exprimer des sentiments 
difficiles à verbaliser.

Apprendre à exprimer son Pourquoi

Trouver les mots pour exprimer ses 
émotions et son Pourquoi renforce la 
capacité à inspirer et motiver.

Une fois le Pourquoi identifié, il devient un 
point de référence pour des choix plus 
intentionnels et alignés.

Applications pratiques du 
Pourquoi

Utiliser le Pourquoi dans un entretien 
d'embauche

Exemple d'Emily : elle a captivé le jury en 
partageant son Pourquoi avant de parler 
de ses compétences.

En exprimant son Pourquoi, elle a établi 
une connexion authentique avec les 
recruteurs.

Résultat : elle a été embauchée grâce à sa 
capacité à inspirer et à aligner ses valeurs 
avec celles de l'entreprise.

Le Pourquoi comme outil polyvalent

Le Pourquoi peut être utilisé pour :

Motiver une équipe.

Lancer un projet ou une campagne 
marketing.

Transformer la culture d'une entreprise.

Comparaison avec une pièce de puzzle : 
connaître son Pourquoi aide à trouver sa 
place et à s'aligner avec les autres.

Décisions basées sur le Pourquoi

Exemple de Susan et Jim : leur intuition les 
a guidés à refuser un candidat malgré ses 
qualifications.

Le Pourquoi de l'entreprise a clarifié leur 
décision, en favorisant l'adéquation 
culturelle plutôt que les compétences 
seules.

Une entreprise alignée sur son Pourquoi 
attire les bonnes personnes et prend des 
décisions cohérentes.

Le Pourquoi et la culture 
d'entreprise

Importance de l'adéquation culturelle

Recruter pour l'adéquation culturelle est 
aussi important que pour les compétences.

Une culture alignée sur le Pourquoi 
favorise la motivation, la confiance et la 
fidélité des employés.

Les décisions intuitives basées sur le 
Pourquoi renforcent la cohérence et la 
vision à long terme.

Les défis liés aux actifs intangibles

Les aspects intangibles comme la vision, la 
motivation et la confiance sont difficiles à 
mesurer.

Les entreprises ont tendance à privilégier 
les indicateurs financiers, au détriment des 
actifs intangibles.

Le Pourquoi est un outil pour clarifier et 
gérer ces aspects intangibles.

Construire une vision inspirante

Le Pourquoi aide à établir une vision claire 
et inspirante pour l'entreprise.

Il permet de communiquer efficacement 
en interne et en externe.

Une vision alignée sur le Pourquoi donne 
un sens aux actions et renforce 
l'engagement des parties prenantes.

Conclusion : Partir du Pourquoi 
pour réussir

Les bénéfices de connaître son Pourquoi

Permet de faire des choix alignés et 
intentionnels dans sa carrière et son 
entreprise.

Aide à inspirer les autres et à établir des 
relations authentiques et durables.

Transforme le travail en une activité 
porteuse de sens et de satisfaction.

Le Pourquoi comme fondement de la 
réussite

Une entreprise ou une carrière bâtie sur le 
Pourquoi attire les bonnes opportunités et 
les bonnes personnes.

Le Pourquoi clarifie les décisions et 
renforce la cohérence entre les actions et 
les valeurs.

En partant du Pourquoi, on construit une 
base solide pour un succès durable et 
significatif.


