Les leaders comme Martin Luther King ont

utilisé leur vision pour inspirer des

mouvements sociaux, en mobilisant les

gens autour d'une cause commune.

Les entreprises peuvent également créer
des mouvements en alignhant leurs actions

sur un POURQUOI clair, inspirant ainsi

employés et clients a participer activement.

L'impact des leaders inspirants

Un POURQUOI bien défini suscite des
attentes élevéees et pousse l'entreprise a
maintenir des normes élevées en termes

de qualite et de service.

Des leaders comme Ron Bruder ont
transformé plusieurs industries en
commencant par un POURQUOI clair,
inspirant les autres a suivre leur exemple.

Bruder a utilisé sa vision pour créer des
entreprises prosperes et résoudre des
problémes environnementaux, montrant

gue le succes est un sport d'equipe.

Reproduire l'excellence a travers les
industries

Sa fondation, Education for Employment,
vise a transformer la vie des jeunes au

Moyen-Orient en leur offrant des
competences et des opportunites.

La fondation de Bruder fonctionne comme
un mouvement mondial, avec des
etablissements independants diriges par
des leaders locaux dans chaque region.

En enseignant aux jeunes les compeétences
necessaires pour reussir, la fondation vise a
changer leur vision de l'avenir et a leur
donner le pouvoir de choisir leur propre
chemin.

La fondation Education for Employment :
un mouvement mondial

Le mouvement repose sur la conviction
gue chacun peut contribuer a un avenir
meilleur, en partageant une vision
commune et en travaillant ensemble pour
la réaliser.

Un énoncé de vision exprime le
POURQUOI d'une entreprise, c'est-a-dire sa
raison d'étre et sa vision d'un avenir
meilleur.

Un énoncé de mission décrit le COMMENT,
c'est-a-dire les principes directeurs et les
actions nécessaires pour atteindre cette
vision.

Une entreprise inspirante aligne ces deux
eléments pour que chaque membre de
l'organisation comprenne son role dans la
réalisation de la vision.

Les leaders de type POURQUOI inspirent
les employés en défendant une cause,
tandis que les gestionnaires de type
COMMENT se concentrent sur l'efficacité
opérationnelle.

Les entreprises qui reussissent a inspirer
leurs employés et leurs clients créeent un
mouvement social autour de leur vision,
au-dela de la simple vente de produits.

Les grandes entreprises ne se contentent
pas de générer des profits, elles
transforment les industries et influencent
la société.

BCl a lancé une campagne publicitaire
pour un nouveau produit, mais a échoué a
communiquer son POURQUOQOI, se
concentrant uniqguement sur les
caracteristiques du produit.

Sans un POURQUOI clair, les campagnes
publicitaires peuvent étre puissantes mais
Mmanquent d'impact durable, car elles ne
suscitent pas la fidélité des clients.

Un message inspirant doit annoncer une
cause ou une conviction pour engager les
clients et les inciter a soutenir I'entreprise.
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Importance de la confiance et des valeurs
partagees

Les personnes de type POURQUOI sont
des visionnaires, souvent optimistes, qui
imaginent un avenir different et meilleur.
Elles se concentrent sur des idees
novatrices et des concepts qui peuvent
transformer le monde.

Les personnes de type COMMENT, en
revanche, sont plus réalistes et
pragmatiques. Elles se concentrent sur la
mise en ceuvre des idées, en construisant
des structures et des processus pour
concreétiser les visions des POURQUOI.

Les deux types sont nécessaires pour
réaliser des projets ambitieux, car les
visionnaires ont besoin des batisseurs pour
transformer leurs idées en réalité.

Walt Disney, un visionnaire, a pu realiser
ses réves grace a son frére Roy, un
batisseur, qui a géré les aspects financiers
et opéerationnels de l'entreprise Disney.

Bill Gates et Paul Allen ont formé un
partenariat ou Gates a imaginé un monde
avec un PC sur chaque bureau, tandis
qu'Allen a contribué a batir Microsoft.

Steve Jobs et Steve Wozniak ont combiné
la vision de Jobs avec le talent technique
de Wozniak pour créer Apple.

Les partenariats réussis entre POURQUOI
et COMMENT reposent sur une confiance
mutuelle et des valeurs partagées, souvent
renforcées par des expériences de vie
similaires.

Les relations de confiance permettent de
prendre des risques et de se sentir soutenu
dans la realisation de projets ambitieux.

Les exemples incluent des collaborations
entre membres de la famille ou amis de
longue date, comme les freres Disney ou
les amis d'enfance Jobs et Wozniak.



