
L'importance du 
POURQUOI dans le 
leadership et 
l'inspiration

L'énergie et le charisme dans le 
leadership

Comparaison entre énergie et charisme

L'énergie, comme démontrée par Steve 
Ballmer, peut motiver une foule par son 
dynamisme et sa présence sur scène.

Le charisme, incarné par Bill Gates, inspire 
durablement les gens grâce à une vision 
claire et un optimisme indéfectible.

L'énergie est visible et mesurable, tandis 
que le charisme est intangible et difficile à 
copier.

Impact de l'énergie et du charisme sur une 
organisation

L'énergie peut motiver à court terme, mais 
elle ne suffit pas pour maintenir une 
organisation sur le long terme.

Le charisme attire la fidélité des employés, 
qui sont inspirés par une cause plus 
grande qu'eux-mêmes.

Les manipulations basées sur l'énergie, 
comme les primes, ne créent pas de 
loyauté durable.

Exemples de leaders charismatiques

Bill Gates inspire par sa conviction que les 
problèmes complexes peuvent être 
résolus, ce qui motive ses actions à travers 
la Fondation Bill et Melinda Gates.

Steve Jobs et John F. Kennedy ont utilisé 
leur charisme pour défier le statu quo et 
rallier les gens autour de leurs visions.

Le rôle du POURQUOI dans la 
motivation et l'inspiration

Définition et importance du POURQUOI

Le POURQUOI est la force motrice, la cause 
ou la croyance qui guide nos actions et 
décisions.

Un POURQUOI clair attire ceux qui 
partagent les mêmes convictions et les 
motive à agir.

Le POURQUOI reste constant, même si le 
CE QUE nous faisons pour le réaliser peut 
changer.

Exemples de POURQUOI dans les carrières

Neil Armstrong a suivi sa passion pour le 
vol, inspiré par les frères Wright, ce qui l'a 
conduit à devenir astronaute.

Jeff Sumpter, bien que non passionné par 
la banque, est motivé par le POURQUOI de 
son travail, qui le pousse à exceller.

Application du POURQUOI dans les 
entreprises

Les grandes entreprises sont organisées 
autour d'un POURQUOI, avec des leaders 
inspirants au sommet.

Les cadres supérieurs, ou les COMMENT, 
mettent en place des infrastructures pour 
concrétiser le POURQUOI.

Les employés, au niveau du QUOI, réalisent 
les actions tangibles qui donnent vie à la 
vision.

Amplification de l'inspiration 
pour créer un mouvement

Organisation et structure pour réaliser une 
vision

Un leader charismatique inspire, mais il 
faut une organisation pour transformer 
cette inspiration en action concrète.

Ralph Abernathy a aidé Martin Luther King 
en structurant le mouvement des droits 
civiques pour atteindre ses objectifs.

Les COMMENT sont essentiels pour 
traduire la vision en étapes concrètes et 
mesurables.

Le cercle d'or comme modèle 
tridimensionnel

Le cercle d'or représente une organisation 
hiérarchique avec le POURQUOI au 
sommet, suivi des COMMENT et des QUOI.

Les COMMENT conçoivent l'infrastructure 
nécessaire pour rendre le POURQUOI 
tangible et mesurable.

Les QUOI sont les actions concrètes 
réalisées par les employés pour atteindre 
les objectifs de l'organisation.

Exemples de mouvements inspirés par un 
POURQUOI

Martin Luther King a inspiré un 
mouvement en partageant sa vision 
d'égalité et de justice, soutenu par des 
leaders comme Abernathy.

Les leaders charismatiques attirent des 
innovateurs et adapteurs précoces qui 
aident à concrétiser la vision.

Une fois le point de bascule atteint, la 
vision devient une réalité tangible, 
entraînant un changement significatif.


